Debat d’Investidura
del Cap de Govern

discurs-programa del candidat de Democrates

petr Andorra, Sr Antoni Marti Petit

31 de marg del 2015



Molt Il-lustres Senyors Sindics,
Molt Il-lustres Senyores Conselleres 1 Senyors Consellers Generals,

Es per a mi un honor i un orgull poder presentar-me avui davant d’aquesta Cambra per
sotmetre la meva investidura com a Cap de Govern del Principat d’Andorra. Ho faig
compromes amb el projecte politic que hem estat desplegant els dltims quatre anys,
conscient de I'alta responsabilitat que suposa, 1 confiat en el futur d’aquesta terra 1 la seva

gent.

Fa cinc setmanes, a les urnes, les andorranes i els andorrans van revalidar la confianca en
la majoria parlamentaria, en el Govern i en el projecte de Democrates per Andorra.
L’opcid politica que tinc ’honor d’encapegalar ha obtingut la majoria absoluta d’aquesta
Cambra. Pero hem de veure les coses tal com sé6n: El mandat de les urnes ha estat
aquesta vegada més plural, més divers 1 menys rotund que fa quatre anys. Negar aixo

seria negar la pluralitat que ha volgut la societat andorrana.

El projecte de construir una nova Andorra —i dic bé una nova Andorra, que conservi les
moltes coses bones que tenia 'anterior- per a les futures generacions ha estat avalat pels
electors. No només per la victoria de Democrates per Andorra, sin6 també pels resultats
de les altres tres forces politiques presents al Consell General: Perque tots nosaltres
coincidim en aspectes fonamentals com la transformacié del model de creixement
economic o la necessitat d’assolir un acord d’associacié amb la Unié Europea que sigui
beneficiés per a Andorra. Es evident que —tot i coincidir en aquestes grans linies- podem
discrepar en les concrecions i en els matisos, pero en aquests moments em sembla més

important destacar allo que ens uneix que no pas allo que ens separa.

Es aixi com entenc el mandat de les urnes: Cal continuar endavant amb el projecte politic

que vam posar en marxa fa quatre anys; i cal fer-ho atenent a una major pluralitat.

Per aixo el meu discurs programa d’avui tindra un doble fil conductor: La determinacié
per continuar amb les reformes en marxa i la ma estesa per acordar les grans questions

d’Estat.

Entenem —i aix{ ho hem entes sempre- que hi ha qiestions de calat que no es poden
aprovar amb el vot de la meitat més un dels membres d’aquesta Cambra. El marc de
relacié amb la Unié Europea, la definicié del model d’Estat —i parlo de competencies i

transferéncies-, la politica exterior o el futur de la seguretat social no es poden deixar en



mans del joc de majories i minories parlamentaries. En aquestes questions, la
responsabilitat politica i el sentit d’Estat exigeixen buscar consensos més amplis. Aixi ho
vaig fer durant la passada legislatura i aixi ho seguiré fent ara si obtinc la confianga del
Consell General. Avui més que mai ens esforcarem per un gran acord transversal al tomb

de les principals linies d’accié de Govern.

Un consens que no sempre va ser possible; 1 segur que des de la majoria vam tenir la
nostra part de responsabilitat. Ja ho assumeixo. Pero el realment irresponsable hauria
sigut no encarar les reformes necessaries i perdre’ns en discussions eternes. Buscarem
sempre 'acord, pero la voluntat de consens no ens privara d’actuar amb determinacio i

responsabilitat.

La situaci6 en la que Andorra esta immersa des de fa unes setmanes demostra —ara més
que mai- la vital importancia de tenir un Govern que actui de manera ferma, decidida i

responsable.

Permetin-me ara que reconegui la feina feta per aquest Govern en funcions, de tots i
cadascun dels seus ministres. I parlo de la feina feta durant les ultimes setmanes. Els
esdeveniments han volgut que no hagi pogut acomiadar-me del Govern com m’hauria
agradat: amb una declaracié publica 1 fent balang de la feina feta 1 agraint sincerament
Ialtissima dedicaci6 de tots els ministres amb els quals he tingut I’honor de treballar. Aixi
doncs, faig arribar el meu agraiment a tots i cadascun d’ells, especialment a aquells que no
repetiran en el carrec per la gran feina que també han fet durant aquests ultims quatre

anys.

Deia que els fets de les ultimes setmanes demostren la importancia de tenir un Govern
capa¢ de prendre decisions amb determinaci6 i responsabilitat. I demostren també que -
malgrat haver guanyat les eleccions amb majoria absoluta- en les qlestions d’Estat
nosaltres no estalviarem esfor¢os per aconseguir la unitat de totes les forces politiques.
Des del primer moment en qué va comengar la crisi arran de la nota de les autoritats dels
Estats Units sobre Banca Privada d’Andorra, des del Govern en funcions hem estat en
contacte permanent amb els representants electes dels grups de 'oposicié. I hem fet tots
els possibles per consensuar un full de ruta per superar aquesta situacio, d’una gravetat i

complexitat sense precedents al nostre pafs. No cal que ens enganyem.

En la sessi6 de dijous, d’aqui a dos dies, es votara un projecte de llei que ha de ser una

peca clau per desencallar la situacié de crisi actual. Pero —siguem realistes- la sotragada



que suposa I'afer BPA condicionara bona part de la legislatura que comenga. En séc

plenament conscient; no ser-ne conscient seria avui una gran irresponsabilitat.

Durant la campanya electoral, des de Democrates per Andorra vam insistir en la idea que
la profunda crisi economica que ha marcat els tltims 7 anys comencava a quedar enrere.
En efecte, les dades ens permetien un optimisme moderat: El nombre de turistes havia
tornat a créixer de manera significativa a partir de la temporada 2012-2013, creixent 'any
passat per sobre de la mitjana europea; el 2013 vam invertir la tendéncia negativa
d’obertures de comercos; també el 2013 van tornar a créixer les importacions després de
7 anys de davallades consecutives; 1, el més important de tot, des del juny del 2013
portem 22 mesos consecutius de reduccié del nombre d’aturats; una reduccié que s’ha
combinat amb un augment del nombre d’assalariats, que va comencar a créixer el gener

del 2014 i que el passat desembre va registrar un augment interanual superior al 2%.

Pero no he vingut aqui a defensar la idea que la reactivacié economica ha comengat; ja ho
vaig fer durant la campanya i les dades ens avalen. He vingut aqui a dir que encara no
coneixem limpacte que la situacid que estem vivint tindra sobre la recuperacié
economica. Pero en tindra; d’aixo n’estem tots segurs. Perque aquesta situacié ens ha fet

veure les nostres febleses.

Per superar-la, haurem de fer ressorgir amb més forca les nostres fortaleses. Perque
aquesta situacié ha tret el millor de nosaltres mateixos. Penso en els treballadors de BPA,
que han seguit fent la seva feina en unes condicions complicades, patint una situacié de la
qual no en sén responsables, i donant la millor imatge de professionalitat i vocacié de
servel. Penso també en les moltes persones que tenen dipositats els seus estalvis, les seves
esperances 1 les seves seguretats a BPA i que s’han comportat amb un civisme exemplar,
malgrat les mesures restrictives que ens vam veure obligats a adoptar de manera
transitoria. I penso també en els membres del Govern en funcions —m’hi he referit
anteriorment- 1 d’altres institucions de 'Estat, com 'INAF o la UIF, que han treballat

amb una gran abnegaci6, responsabilitat i sentit d’Estat.

Temps hi haura per a qui vulgui treure redits politics d’aquesta situacié. Temps hi haura.

Pero crec que ara, més que mai, és el moment de la unitat.

Perque a totes les persones que aquests dies han estat donant el millor d’elles mateixes els
devem una soluci6 consensuada d’aquesta crisi. A tots ells —1 també a tots els andorrans-

els devem una soluci6 que no castigui els més febles. Es evident que la crisi



desencadenada amb l'afer BPA tindra efectes negatius sobre el dia a dia de tots els
ciutadans; pero farem tots els possibles perque tingui la minima repercussié en ’Andorra
real, ’Andorra que treballa, s’esfor¢a; PAndorra amb talent que lluita cada dia per
reinventar-se i per buscar un futur millor. I’Andorra que molts fora del nostre pais no
coneixen i que per aixo tants la critiquen. I’Andorra que aquests dies esta donant el

millor de si mateixa i que ara nosaltres —els representants del poble- no podem defraudar.

Després de Pafer BPA, la situacié no és la mateixa. Es forca diferent a la de fa un mes,
quan tot just acabavem de celebrar les eleccions generals. Es una situacié que ens
obligara a prioritzar, a posar I'é¢mfasi —encara més- en laven¢ cap a una major
transparencia i cooperacié en materia financera i fiscal, i també a redoblar els esforcos
per transformar el nostre model de creixement economic. Perque el cami tracat durant
els dltims anys —no només pel Govern sortint siné també pels anteriors- és I'inic cami
possible; és I"anic cam{ que fara justicia a aquesta Andorra que es lleva cada mati ben

d’hora per treballar.

I avui demano als consellers que faran part de la Junta de Presidents que estudiin la
possibilitat de celebrar un debat d’orientacié politica la tardor vinent. Normalment, quan
hi ha un debat d’investidura a la primavera es decideix no celebrar el debat d’orientacié
del mes de juny. Pero entenc que aquest any sera necessari un debat d’orientacié passat
Pestiu. Perque crec que aleshores serem capagos d’avaluar les conseqiiencies que aquest

afer ha tingut per a la societat i 'economia.

En funcié de quines hagin estat les conseqiiencies caldra forjar nous consensos politics; i
ja dic ara que no tanco la porta a cap possibilitat; inclosa la possibilitat d’oferir a la resta

de grups d’aquesta Cambra un Govern d’unitat nacional.

La situacié ha canviat. Perd Iesséncia del nostre projecte politic es manté. Es més, avui
encara és més evident que cal seguir avancant. Si alg encara creia que ’Andorra dels
nostres fills podia ser la mateixa que hem conegut nosaltres, els fets de les ultimes
setmanes ho han acabat de desmentir. No sortirem d’aquesta situacié mirant enrere. El
passat només tornara per recordar-nos els nostres errors; i per fer-nos veure que I'inica

manera de perseverar en els nostres encerts és continuar avangant.



Ara més que mai tenim el deure col-lectiu, el deure —no només com a consellers sind
com a ciutadans- de seguir avancant. El deure de transformar la nostra economia, de
diversificar-la per no dependre unicament dels sectors tradicionals, de tenir un model
fiscal homologat 1 competitiu, de disposar de mecanismes de supervisié i control encara
més efectius, de buscar un bon acord amb la Unié Europea, de seguir modernitzant
I'Estat i de demostrar que un pafs petit és també un pais més eficient. Tenim el deure de
donar suport als sectors tradicionals —sempre ho hem entes 1 ho hem fet aixi- i de no
deixar ningt de banda. Perque les crisis tenen noms i cognoms, de persones concretes
que passen dificultats o que perden la feina. I en aixo també hem de demostrar —un cop
més- la grandesa de ser un pafs petit. Un pais petit en territori, perod gran en valors i capag

d’unir-se davant ’adversitat.

Ara més que mai, hem de saber transformar els reptes en oportunitats. Dels maldecaps
d’avui n’hem d’extreure les solucions per dema. I la situacié actual —per dura i complexa
que pugui ser- també representa una oportunitat per a Andorra: Es P'ocasié de seguir
avancant de manera decidida cap al canvi que aquest pafs necessita des de fa anys. Es
P'ocasié de posar-nos a treballar per evitar que es puguin repetir situacions com aquesta
en el futur. I és I'ocasié de demostrar que ens en podem sortir, que Andorra és molt més
que la imatge injusta d’un pafs opac; que fa anys que hem fet de la transparéncia la nostra
bandera; que som un poble que ve de molt lluny, que se sent orgullés de la seva historia i

que té davant seu un gran futur.

Senyores consellers i senyors consellers,

Deia fa un moment que la situacié viscuda amb l'afer BPA demostra —més que mai- la
necessitat de continuar pel cami de l'obertura i la diversificacié. Una economia poc
diversificada presenta uns riscos massa grans. No cal ser un gran expert per saber-ho. Ho
estem veient aquests dies: El sector financer representa un 18% del nostre producte
interior brut. Quan d’aquest 18% en trontolla una cinquena part, tota 'economia se’n

ressent.

Durant quatre anys des del Govern i la majoria parlamentaria en aquesta Cambra
advertiem del risc que suposava una economia poc diversificada del perill que també
suposaven uns ingressos publics excessivament dependents d’uns pocs productes —

principalment el tabac-; i també de la feblesa que representava que una empresa



parapublica com Andorra Telecom basés bona part dels seus beneficis en un area, com és
el roaming, que a llarg termini esta condemnada a desaparcixer o a reduir-se molt. Un

governant ha de saber anticipar-se als problemes.

Ho va dir fa uns mesos el senyor Gilbert Saboya, que ha estat i seguira sent el ministre
d’Afers Exteriors, si obtinc la confianga del Consell General: Andorra no pot viure al
marge 1 del marge. Perque viure al marge 1 del marge representa un risc enorme i una
debilitat extrema. Precisament tot el que hem fet durant els dltims quatre anys va en
aquesta linia: una Andorra que competeix en un marc homologat. Es ’Andorra que volen
la majoria dels ciutadans. Es I’Andorra en qué creiem, no només nosaltres, siné també

altres Governs que ens van precedir.

Per aix0 durant quatre anys hem parlat de la diversificaci6 de I'economia, de la
democratitzacié de 'economia. Perque aquest marge del qual fa anys molts en vivien,
cada vegada és més estret i ja no dona oportunitats als nostres ciutadans. I entenc que la
situacié actual ha reforgat 'aposta per la diversificacié de 'economia. Perque ara és més
necessaria que mai. I afers com el de la BPA no podem malmetre tots els esforcos que
aquest pafs ha fet durant tant temps. I ara és el deure de tots recuperar la bona reputacié
que mai ningd no hauria d’haver posat en dubte. Ho devem a la gent treballadora del

nostre pafs; que son la immensa majoria.

Ara hem vist amb claredat que parlar de reactivacié economica sense vincular-la a un
canvi de model és un error. Pensar que n’hi haura prou d’esperar que 'economia remunti
o d’intentar ajudar amb paquets de mesures de reactivacié —tots ells ben intencionats- és
una estratégia equivocada. Era equivocada fa quatre anys 1 és equivocada ara. Perque
sense canvi de model, sense una aposta decidida per l'obertura i la diversificacio, la
reactivacio no és més que un miratge. I els brots verds se’ls emporta una ventada del mes

de marc.

L’aposta per la diversificacié6 ocupava un lloc central al nostre programa. I el continua
ocupant avui; amb més emfasi encara. Si el Consell General m’encomana la
responsabilitat de governar, el meu equip i jo continuarem treballant per atreure inversié
estrangera productiva, especialment en aquells ambits en els quals Andorra té potencial
de creixement: Com el sector de salut o el de les noves tecnologies. I ho farem com
creiem que s’ha de fer: conjuntament amb el sector privat, amb els professionals i

empresaris del pafs i amb aquells que estiguin interessats en invertir en Andorra. Amb



I'ajuda, també, de les empreses parapubliques, com Feda i Andorra Telecom, que han

d’assumir un paper estrategic per ajudar a consolidar nous sectors d’activitat.

Tenim un model fiscal homologable i una economia oberta. Aprofitem-los; pero
aprofitem-los en benefici de tots. Hi hem esmercat massa esfor¢os per no aprofitar-los

ara.

El motor del procés de diversificaciéo ha de ser el Govern, és clar, pero han de ser -
sobretot- els ciutadans. I ja ho estem veient: gracies al nou marc d’obertura economica i
gracies als clasters organitzats al si de la iniciativa Actua han sorgit diversos projectes
conjunts entre emprenedors andorrans 1 emprenedors estrangers. Son els hotelers els que
estan buscant associar-se amb professionals per potenciar el turisme de salut i benestar; o

son joves emprenedors els que aposten per les noves tecnologies.

Evidentment, aixo no significa que ho confiem tot a la iniciativa privada. Perque sabem
que diversificar ’economia requereix esfor¢os suplementaris. I entenem que el Govern
també ha de donar suport a projecte innovadors, que aportin valor afegit i que ajudin a
transformar el nostre model de creixement. Es amb aquesta filosofia —entenc- que el
Govern socialdemocrata que ens va precedir va posar en marxa un programa de préstecs
preferents. Un programa que nosaltres —la passada legislatura- vam modificar, després de
detectar algunes mancances i amb I'objectiu de reduir el risc 1 augmentar la transparéncia

en l'atorgament dels avals.

Creiem que ara cal anar més enlla. Perque el programa de préstecs preferents —tot i ser
ben intencionat- pot tenir conseqiiencies no gaire bones: Pot passar que I'Estat acabi
assumint aquells riscos que el sector financer no esta disposat a assumir; o —encara pitjor-
que estaria disposat a assumir, pero que no li cal assumir perque ja hi ha I’aval de I'Estat.
Per aquest motiu crearem un fons d’inversio, amb capital public i privat i amb una gesti6
professional, que substitueixi I'actual programa de préstecs preferents. Un fons que doni
suport a projectes innovadors i d’interés general, perd que mantingui el rigor 1 la

professionalitat.

La legislatura precedent va set, sobretot, la legislatura de definir el nou marc d’obertura i
homologacié del model economic. Aquesta legislatura ha de servir per omplir aquest
marc de contingut: amb projectes concrets que aportin valor afegit i amb inversions que
tinguin un clar retorn per a linteres general d’Andorra. I també per desplegar la

diplomacia economica en tota la seva dimensié: amb més missions economiques a



Iexterior amb participaci6 del teixit empresarial andorra i amb la incorporacié d’agregats
economics a les nostre ambaixades que ens ajudin a promocionar el nostre canvi de

model.

Ara és el moment de promocionar el nostre model economic. I de fer-ho sense
complexes, sense haver-nos de fer perdonar res. Perque com a pais ja fa uns quants anys

que hem estat fent les reformes.

Senyores i senyors consellers generals,

El nostre pafs fa anys que va iniciar el cami de ’homologacié, la cooperacié i la
transparéncia. Podriem dir que 'aprovacié de les obligacions comptables i la signatura de
la Declaraci6é de Paris per a I'intercanvi d’informacié fiscal a demanda —ambdues sota el
Govern del Sr. Albert Pintat- van ser un primer pas, clar i inequivoc, en aquesta direccio.
Més endavant, durant el dos anys de Govern del Sr. Jaume Bartumeu, es van signar els
primers acords d’intercanvi d’informacio 1 es van aprovar els primers impostos directes.
Durant la passada legislatura, vam culminar el marc fiscal, amb una imposicié directa
nominal sobre totes les rendes del 10% i1 amb una imposicié indirecta del 4,5%; i vam
signar els primers convenis per evitar la doble imposicié amb Franca, Espanya i

Luxemburg, 1 n’estem negociant un quart amb Portugal.

A mesura que entrin en vigor els CDIs —d’aqui un any en tindrem tres en vigor,
previsiblement- i a mesura que tinguem ben definit un marc estable de relacié amb la
Unié Europea, el procés d’obertura i diversificacié de 'economia desplegara tot el seu
potencial. En cert sentit —ja ho admeto- en el procés d’obertura economica vam fer
passar una mica el carro davant dels bous. L’ideal hauria estat primer completar el marc
fiscal, tenir els convenis de doble imposici6 i definir una relacié amb la UE i després

procedir a obrir 'economia a la inversié estrangera i treballar per la diversificacio.

Pero no vivim en un mon ideal. I sobretot vivim en un mén que no s’atura, que no
esperara que Andorra tingui fetes les reformes. Per tant, calia fer els dos camins en
paral-lel. I ara cal seguir avancant en paral-lel: Cal seguir apostant per obrir-nos al mon,
per donar facilitats i seguretat als inversors 1 als emprenedors; pero cal també seguir

avangant en la linia de ’homologacid, de la cooperacié de la transparéncia. No hi ha un



altre camf; no hi ha alternativa. Jo no la veig; pero si alga creu que hi és, estic —com no

podria ser d’una altra manera- disposat a escoltar-la.

Aquests ultims anys, hem pogut sentir com alguns ens acusaven de voler cérrer massa en

aquest procés. No és nou, estic segur que els caps de Govern que em van precedir també
, . . o o ,

s’ho van sentir dir en algun moment. Pero ara imaginem-nos la situaci6 actual —I’actual, la

de les ultimes tres setmanes- amb el model fiscal encara sense completar i amb els

convenis de doble imposicié6 amb Franga i Espanya pendents de negociar. S’imaginen

com seria asseure’ns ara a la taula de negociacions? Amb aquest nou escenari? Amb tot la

pressié mediatica que hi hauria al tomb d’un CDI amb Andorra?

Es cert que vam aprovar en aquesta Cambra 'TRPF sense haver-lo portat explicitament al
programa electoral del 2011. Perque, quina era lalternativa? Endarrerir la negociacié dels
convenis per evitar la doble imposicié? Només des de la credibilitat que ens déna haver
signat els convenis d’intercanvi d’informacio6 i els convenis de doble imposici6 estem en
disposici6 de fer front a aquesta situacié. No fer res, voler fer un pas enrere i intentar
quedar al marge de I’evoluci6 del moén no és una alternativa. No ho era fa quatre anys, no

ho és avui 1 no ho sera dema.

Per aixo si obtinc la confianga del Consell General, el meu equip i jo seguirem treballant
—en la linia del que marca el programa electoral amb que vam concérrer a les eleccions de
I'l de marg- perqué Andorra estigui present en els avengos conjunts que la comunitat
internacional faci en materia de transparéncia financera. Andorra ha de seguir avancant
amb la comunitat internacional, en avengos globals i simultanis. Perque avancem i
avangarem, si, pero sense hipocresies: farem els passos que creiem que hem de fer

sempre i quan els faci tothom conjuntament.

Els esdeveniments de les ultimes setmanes evidencien que el compromis amb la
transparencia no pot ser només un compromis de paraules. Hem de reiterar al mén que
la immensa majoria del sector financer andorra fa les coses ben fetes, i les continuara
fent, 1 actua conforme a les bones practiques -que les males practiques sén cosa de
quatre, 1 dic bé de quatre-; hem de demostrar també que les nostres institucions sén

responsables i que no toleren la més minima desviacié d’aquestes bones practiques.

Pero també hem de fer una reflexi6 col‘lectiva. Crec que hem de comencar per
reconcixer —aqui en seu parlamentaria- el que com a pais no sempre hem sabut fer prou

bé. Hem avangat, és cert, fa anys que Andorra s’ha dotat de normes i d’instruments per
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prevenir el blanqueig de capitals i fomentar les bones practiques financeres; fa ja també
alguns anys que avancem per la via de la cooperacié en materia fiscal; 1 hem fet grans
reformes i canvis profunds en molt poc temps. Perd a vegades hem caigut en la
temptaci6 de voler aigualir aquests canvis, de voler descafeinar les reformes; de practicar

allo de fer dos passes endavant 1 una enrere. Ara és el moment de fer-ne tres endavant.

Veient el que hem vist aquestes ultimes setmanes, sabent el que ara sabem, ens
preguntem si la Unitat d’Intel-ligéncia Financera o I'Institut Nacional de Finances han fet
bé la seva feina. Jo crec que si, que ’han feta el millor possible. Durant aquests quatre
anys hem dotat de més mitjans i hem reforgat les estructures de la UIF i PINAF. I ara la
pregunta que cal fer —aquesta si- és: Cal dotar els organismes de control i supervisi6é de
més mitjans? I la resposta és si: A més compromisos internacionals agafem, més recursos
hi haurem de destinar. Hem agafat aquest cami i hem de continuar. De Manera

inequivoca.

No és res exclusiu de la regulaci6 1 la supervisié financeres. La legislatura passada vam
viure una reacci6 similar amb la Llei de bases de 'ordenament tributari. Tots estavem
d’acord que calia un nou marc fiscal, tots coincidiem que havia de ser un marc fiscal
competitiu i d’intensitat moderada. El minim que se li pot demanar a un marc d’intensitat
moderada és que realment es compleixi, que sigui realment efectiu; perd quan vam voler
dotar 'administracié dels mecanismes de control per garantir 'aplicacié efectiva d’aquest
marc fiscal, van saltar totes les alarmes; i en aquesta Cambra es va aprovar una llei de

bases, que és un bon primer pas, pero que és millorable. I que caldra millorar.

Fem memoria: els primers 1 pitjors atacs contra aquesta llei de bases van venir de
I'esquerra. No de tota 'esquerra, pero si de part de 'esquerra: Les primeres i més ferotges
critiques van venir de qui portava anys i panys defensant la necessitat d’introduir
impostos directes. Es curids. Potser perqué alguns estaven més comodes predicant en el

desert que no pas havent de posar en practica allo que durant anys havien predicat.

Per tant, en aquesta legislatura caldra també abordar un treball conjunt per millorar
Pefectivitat i el control en matéria financera i fiscal. I ho haurem de fer defugint la
demagogia i els topics: Tenim un bon marc fiscal, amb uns tipus impositius molt
moderats; un marc fiscal homologable que ens ha permes signar convenis de doble
imposicié. I tenim ara I'obligacié de creure’ns aquest nou model 1 d’aplicar-lo amb totes

les seves conseqiiencies. Perque Ialternativa no és tornar enrere, a 'época daurada en que
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tots érem joves i Andorra podia viure sense impostos directes; no, I’alternativa seria una
pressio internacional insuportable 1 —aquest cop si- una perdua de sobirania. Perque hi ha

coses que o les fem o ens les donaran fetes.

Senyores conselleres 1 senyors consellers generals,

El projecte politic que avui sotmeto a 'avaluacié d’aquesta Cambra no és un projecte per
capejar el temporal, per practicar el qui dia passa any empeny, per seguir vivint al marge i
del marge... El nostre és un projecte en que Andorra agafa les regnes del seu propi desti.
No pretenem ser unics, ni messianics, ni irrepetibles. Ja ho admeto ara: va ser un error fa
quatre anys parlar del “Govern dels millors”, tot 1 que sempre intentaré que al meu equip
hi hagi la millor gent disponible. Nosaltres no ens creiem en possessié de la veritat
absoluta: bona prova és que hem seguit incorporant noves persones i noves idees al
projecte de Democrates per Andorra. I per aixo no tanco la porta a un Govern de
concentracié en el futur: perque Andorra ens necessita a tots, necessita del talent i de la

feina de tots.

Quan diem que Andorra ha de tenir una actitud proactiva i ha de saber aprofitar les
oportunitats no estem fent res que no s’hagi fet ja en la historia del nostre pafs. Andorra

avanca quan fa una bona analisi del seu entorn i s’hi adapta sense perdre la seva esséncia.

Andorra sempre ha estat conscient de la seva petitesa i els andorrans sempre hem tingut
molt present que la nostra prosperitat depenia de tenir accés a mercats més grans que el
nostre. Ha sigut una constant en la nostra historia: Quan a ’'Edat Mitjana els andorrans
lluitaven per obtenir privilegis que els permetessin participar a fires de banda 1 banda dels
Pirineus ja els movia aquest instint de tenir accés a nous mercats i de superar els limits
imposats per la geografia. s la mateixa tendéncia que es va repetir més endavant, quan a
I’Edat Moderna el principal interés dels andorrans era obtenir i mantenir franquicies

duaneres dels grans Estats veins.

¢Que hi ha darrere del gran esfor¢ diplomatic que va culminar el 1806 amb la restauracié
del Coprincipat per la banda francesa? Hi ha la voluntat de recuperar les franquicies
duaneres que havien donat vida a les fargues de ferro i al comer¢ de mules. ;Que hi ha
darrere de tots els moviments que a finals del segle XIX volien millorar les

infraestructures d’Andorra? Darrere els que apostaven pel telegraf, per obrir carreteres 1
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per disposar de balnearis hi ha també aquesta voluntat d’accedir a nous mercats; pero
d’'una manera més contemporania, és a dir, de fer que els nous mercats vinguessin a
> b

Andorra.

Quan parlem dun acord d’associacié amb la Unié Europea ens estem situant en
coheréncia amb la nostra trajectoria historica. Estem donant continuitat al pas decisiu
que vam fer el 1990 amb la signatura de 'acord duaner. Que va fer Andorra als anys 80
del segle passat? Va analitzar amb encert Pentorn i va actuar en conseqiiéncia negociant

un bon acord.

Nosaltres volem fer el mateix ara. Perqué lacord d’associacié amb Europa és
indispensable per al futur académic 1 professional dels nostres joves; és necessari per a la
internacionalitzacié i el creixement de les nostres empreses i és basic per donar
oportunitats als emprenedors, als treballadors 1 als professionals; a tots aquells que
vulguin treballar des d’Andorra al mén. Tenim 'experiencia —la bona experiéncia- de
Liechtenstein, que demostra que un pafs de reduida dimensi6 territorial pot assumir el
que suposa tenir un acord d’associacié amb la Unié Europea. Perque ’'Espai Economic

Europeu —recordem-ho- no deixa de ser un acord d’associacié.

Evidentment que la negociacié d’un acord d’aquestes caracteristiques suposa riscos. Pero
no hi ha oportunitat sense risc. I els que tenen por del risc que suposen els canvis que
pensin en el risc que suposaria no fer res. El pitjor risc, el risc més gran —senyores i
senyors consellers- és precisament el de no fer res. Que no es van arriscar els nostres
pares i els nostres padrins per donar-nos ’Andorra que tenim avui? Doncs ara ens toca

fer el mateix per ’Andorra dels nostres fills i dels nostres néts.

Tampoc no demano a aquesta Cambra un xec en blanc per la negociacié amb Europa.
Tenim clares quines son les linies vermelles de la negociacié per nosaltres: Defensar que
Andorra pugui mantenir una politica d’immigracié propia; mantenir ’acord duaner com a
base a la lliure circulacié de mercaderies i implementar la lliure circulacié de serveis de
manera progressiva i sequiencial perque els nostres sectors economics es puguin adaptar a

la nova realitat.

Sobre aquests parametres volem bastir un gran consens d’Estat —no només amb les
forces politiques presents al Consell sin6 amb tots els sectors economics i socials- que

ens permeti parlar amb una sola veu davant d’Europa. Un consens transversal que, per
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logica, ha d’acabar plasmant-se en un referendum que sotmeti I'acord a la voluntat

popular.

En la meva visita recent a Brussel'les com a Cap de Govern en funcions vaig poder
constatar que tenim en la Comissio 1 especialment en el seu president, el Sr Jean-Claude
Juncker, uns interlocutors que entenen Andorra i les seves especificitats. Aprofitem el

moment, perque el moment és ara.

Senyores conselleres i senyors consellers,

Deia fa una estona que —en aquests moments més que mai- no podem deixar de banda
I’Andorra real, ’Andorra que treballa i que ens ofereix cada dia el millor d’ella mateixa.
Aquesta Andorra és ’Andorra de pilars tradicionals com el comerg 1 el turisme 1 també
de sectors que han estat durament castigats per la crisi de set anys que hem viscut: la

construccio i Yautomobil.

Es cert que la situacié viscuda les dltimes setmanes ens obligara a prioritzar. Ens tocara
posar I’emfasi en questions urgents, especialment qlestions financeres i fiscals. Pero
també hem de tenir present que I'urgent no ens pot desviar d’allo que és important. I els
sectors tradicionals de la nostra economia, dels quals viuen moltes families, sén bona part

de I'important.

El programa de govern que avui sotmeto a la votacié d’aquesta Cambra té com una de
les seves prioritats seguir donant suport als sectors tradicionals de 'economia. Pel que fa
al comerg, el nostre programa d’actuacié va en una doble linia: D’una banda, una aposta
a llarg termini per diversificar 'oferta, augmentar la competitivitat i apostar decididament
per les noves tecnologies aplicades al comer¢. De T’altra, un suport al dia a dia dels

comerciants.

Si el Consell m’encomana la responsabilitat de formar Govern, el meu equip 1 jo
seguirem treballant per aprofitar al maxim les possibilitats que ofereix el comerg
electronic obrint els principals mercats oz /ine del moén al comer¢ andorra. També
seguirem aprofundint en projectes de noves tecnologies aplicades al comerg, que donin
als nostres establiments més competitivitat 1 millor servei als clients. I treballarem per
aconseguir que s’instal'lin a Andorra marques de prestigi, per diversificar i millorar la

nostra oferta. I vull recordar avui el recent oferiment del primer ministre frances de

14



visitar Andorra amb una delegacié6 d’empresaris francesos per presentar-los el nostre
model economic i donar ple sentit al CDI ratificat per la Republica Francesa fa unes

setmanes.

Aquesta linia d’actuaci6 s’ha de combinar amb diverses accions de suport al dia a dia del
nostre comer¢: Amb plans de formacié especifics per al sector del comer¢. Amb més
esdeveniments com I’Andorra Shopping Festival, que contribueixin a dinamitzar i
desestacionalitzar la temporada comercial i turistica. I amb un pla integral especific
d’infraestructures, embelliment i dinamitzacié del Pas de la Casa, que és una de les portes
d’entrada a Andorra i una zona comercial de vital importancia que —diguem-ho clar- no
sempre ha rebut I'atencié que es mereix, donada la seva rellevancia. I parlo del Pas de la
Casa com podria parlar d’altres zones comercials del pafs a les quals el Govern també

donara suport.

Molt lligat al comerg hi ha un altre pilar essencial de la nostra economia, que ho seguira
sent sempre: el turisme. He dit abans que les xifres d’afluéncia de turistes han millorat en
els ultims anys: Hem recuperat les xifres de turistes d’abans del 2007 i I'any passat vam
créixer un 4,8%, gairebé un punt per sobre el creixement mitja europeu, que es va quedar

al tomb del 4%.

Si en els propers quatre anys aconseguim un creixement mitja dels turistes del 3,9% anual
1 un augment dels excursionistes del 2,3% anual, el 2019 és factible —ambicios, pero
realista- arribar als 9 milions de visitants 1 aconseguir 2,2 milions de pernoctacions anuals
més. El nostre programa passa per seguir treballant en la desestacionalitzar I'entrada de
visitants, diversificar els mercats de procedencia 1 posicionar Andorra com un referent de
turisme de neu, muntanya, natura i benestar. Crec que durant els darrers 4 anys el
Govern sortint ha demostrat que augmentar el pressupost de turisme i apostar per
accions valentes i arriscades, déna bons resultats. Volem seguir treballant en aquesta linia,

buscant encara més complicitats amb el sector.

I ho volem seguir fent amb el mateix rigor que ha caracteritzat la feina del ministre de
Turisme 1 Medi Ambient, el senyor Francesc Camp. Durant els altims quatre anys, ha
exposat sempre amb transparéncia quins eren els seus objectius i els mitjans per arribar-
hi. I ha rendit comptes també amb total transparéncia: quan les dades eren bones, com

aquests ultims dos anys, pero també quan els resultats obtinguts han quedat per sota de
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les expectatives —com va passar fa tres anys-. Aquesta és 'honestedat que se li ha de

demanar a un gestor dels interessos publics.

No ens enganyem: son els sectors del comerg i del turisme els que ens han ajudat a que la
profunda crisi economica de 7 anys que ha viscut Andorra no fos encara més profunda i
de conseqiiencia més dramatiques. El comerg i el turisme, un cop més, han estat el pal de
paller de la nostra prosperitat i el nostre benestar. I ho han de seguir sent, aprofitant les
possibilitats que obre la diversificacié de 'economia en ambits com la salut, el benestar o
les noves tecnologies. Perque sempre hem dit que volem diversificar 'economia agafant
com a base els sectors ja presents a Andorra, per millorar-los i donar-los noves ¢poques

d’expansio 1 prosperitat.

Modernitzar respectant el tradicié. Fer créixer les branques de Iarbre i aprofundir les
arrels. Aquesta és la filosofia del procés de diversificacié que hem posat en marxa. Es la
filosofia de tot el Govern i molt especialment de qui ha estat ministre d’Economia i

Territori, el senyor Jordi Alcobé, 1a bona feina del qual avui vull agrair publicament.

Un Govern responsable també té I'obligacié d’atendre aquells sectors més directament
afectats pels anys de recessié i que encara necessiten ajuda per agafar amb garanties el
cami{ de la recuperacié. Estic parlant dels sectors de la venda d’automobils i, molt
especialment, de la construccié. Mesures com el pla Engega, que ha contribuit a
revitalitzar el sector de 'automobil i1 a renovar el parc automobilistic del pais -fent-lo més
eficient i respectués amb el medi ambient- hauran de continuar. I, en I'ambit de la
construccio, caldra seguir apostant pel Pla Renova, simplificant els procediments i

ampliant-ne la difusio.

Ara bé, pel que fa al sector de la construccié i dels treballs puablics, cal també ser realistes
1 no girar la vista enrere cap a ¢poques que no tornaran. Per molt bé que vagi I’economia
en el futur, per molt sanejats que puguin arribar a estar els comptes de I'Estat, no
tornarem als pressupostos d’inversié publica d’anys enrere. Seria poc responsable.
I’adequat, 1 aixi ho recull el nostre programa, és trobar un nivell optim d’inversi6 publica,
que nosaltres fixem entre el 3% i el 3,5% del PIB. Entenem que la despesa publica en
inversié6 ha de tenir un efecte moderador dels cicles economics: ajudant a estirar la
demanda en ¢epoques de cicle baix, pero també no deixant-se endur a un espiral de

despesa irresponsable en ¢poques de bonanga economica.
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Aix0 no és altra cosa que traslladar a 'ambit de la inversié publica el que els nostres
comerciants, els nostres hotelers, els nostres empresaris responsables, fan en el dia a dia

de les seves empreses i els seus negocis.

Senyores i senyors consellers,

De res no serviria insistir en la necessitat de diversificar 'economia i reforcar els sectors
tradicionals si tot aixo no anés acompanyat d’un esfor¢ també en el sector public.
I’administraci6é publica ha d’estar al servei de la transformacié del model economic. I en
aquest punt —ja ho admeto- el balang dels quatre anys de Govern és desigual: Hem dut a
terme diverses millores puntuals per reduir la burocracia 1 simplificar els tramits, pero ens
queda per abordar una gran reforma global per disposar d’una administracié publica
facilitadora i realment eficient. I aixo no és una critica als treballadors publics: Ben al
contrari, estic convengut que els treballadors publics podran fer millor la seva feina si

disposen de la regulacio i els instruments adequats.

En aquest sentit, el nostre programa de govern inclou aprovar una regulacié omnibus per
eliminar documentacié i tramits innecessaris 1 implementar la finestreta inica de relaci6
del ciutada amb Padministracié. Caldra també modificar la Llei de la contractacié publica
per agilitzar i simplificar procediments 1 per adaptar-la a noves modalitats de contractes; i
perque totes les administracions publiques apliquin les mateixes modalitats a ’hora de

contractar. I, sobretot, caldra desplegar 'administracié electronica amb Iobjectiu

b

d’estendre-la a la totalitat de tramits administratius durant els propers quatre anys. Es un

objectiu ambiciés 1 dificil —ho sé- pero és possible i, sobretot, és indispensable.

Sabem que la simplificacié6 administrativa és una demanda de tots els sectors que
conformen el teixit empresarial del nostre pafs. Pero també hem d’entendre que abordar
una reforma global requereix dels instruments necessaris; durant la passada legislatura ens
vam dotar de bona part d’aquests instruments —essencialment amb una modernitzaci6 a

nivell informatic-, que ara caldra implementar 1 desplegar-ne tot el potencial.

Un altre ambit clau per donar les facilitats i la seguretat juridica que una economia
moderna necessita és 'ambit de la Justicia. Sense caure en un fals triomfalisme, pero si
sent fidel a la veritat, crec que puc dir que durant I'anterior legislatura es va posar en

marxa la reforma més ambiciosa 1 profunda de I'administracié de Justicia des de la
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Constituci6. Una reforma que es traduira, ben aviat, en una agilitzacié dels procediments

judicials 1 en una clara millora de la seguretat juridica.

Evidentment, la reforma de la Justicia no és un projecte que es pugui culminar en una
sola legislatura. Fs per aixd que en els propers anys caldra seguir avancant, amb
I'aprovacié d’un nou Codi de procediment civil, amb la reforma i Pagilitzaci6 de la
jurisdiccié administrativa, amb Pelaboracié d’una Llei concursal o amb 'aprovacié d’una

Llei de mediacio.

Cal prosseguir amb la feina dels darrers quatre anys. I avui vull reconeixer i agrair el
posicionament que en materia de Justicia van tenir tots els partits durant les passades
eleccions. Perque tots van aplaudir la gran feina que s’havia fet en aquest ambit la passada
legislatura. I la continuitat de la feina ben feta en el mén de la Justicia es pot resumir en

un nom: el del ministre Xavier Espot.

Senyores conselleres 1 senyors consellers,

Tenim el deure de posar 'administracié publica al servei dels ciutadans. Sempre hi ha
estat; pero una economia forta 1 competitiva com la que volem, demana una
administraci6 especialment agil i facilitadora. També demana un Estat sostenible, que no
sigui omnipresent i que estigui ben dimensionat. Evidentment, la sostenibilitat no és
només una questié6 economica, és també una questié social 1 mediambiental. Per aixo el
programa de govern que avui sotmeto al Consell General contempla la sostenibilitat de
I'Estat en totes les seves vessants: la purament financera i economica, pero també la
social i mediambiental. Volem unes finances publiques sostenibles, un model d’Estat
sostenible, una seguretat social sostenible i1 una politica mediambiental i energetica

encaminada cap a la sostenibilitat.

Durant la recent campanya electoral vam poder escoltar diverses apel-lacions a
reflexionar sobre el cost de 'Estat. Quant ens ha de costar el nostre Estat? Entenc que la
resposta ja ’hem estat donant aquests quatre anys; perque hem demostrat que es pot
governar, atenent les necessitats de la societat, sense generar nous deficits i amb una
fiscalitat moderada. Ho hem demostrat i ho seguirem demostrant. Potser puntualment
ens apartarem de Iequilibri pressupostari; ja he dit abans que en els propers mesos

haurem d’avaluar 'impacte que 'afer BPA tindra sobre el conjunt del pafs, també sobre
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les finances publiques. Pero el rumb de 'equilibri, el rigor 1 la credibilitat esta marcat; i ha

de continuar sent una de les nostres fites principals.

Perque entenem que no hi ha millor garantia de credibilitat que ser rigorés amb les
finances publiques. Pensin per un moment: Com podriem afrontar 'impacte d’una crisi
com la de P'afer BPA sense I’equilibri pressupostari que tenim ara i que no haviem tingut

des del 19977

La millor garantia de futur és ser rigorés amb les finances publiques. Aixi ho entén qui ha
estat ministre de Finances i ha fet una gran feina, el Sr Jordi Cinca, 1 aixi ho entenem
totes les persones que formem part del projecte de Democrates. Perque equilibri
pressupostari no només ¢és una eina per fer possible un programa politic, és també una
garantia de feina ben feta i de futur. Es per aixd que el nostre programa politic té entre

les seves prioritats seguir buscant 'equilibri pressupostari.

Un equilibri en que també han estat treballant els Comuns durant els dltims anys; i des
d’aqui vull reconeixer els esforgos que han fet per contribuir a la sostenibilitat de I’Estat.
Uns esforcos que han anat acompanyats d’una congelacié de les transferencies i d’un
acord per revisar el sistema a principis del proper mandat comunal; un cop el marc fiscal
ja hagi estat en aplicaci6 durant més d’un any i tinguem una fotografia fidel de la

capacitat financera de 'Estat en el seu conjunt.

Mentrestant, tal i com es menciona a I’acord institucional assolit amb els Comuns I'any
passat, seguirem treballant per clarificar les competeéncies i per evitar duplicitats,

inequitats 1 disfuncions del sistema.

Els ajustaments que cal fer en el model territorial de 'Estat també han d’estar presidits
per un criteri de sostenibilitat. Pero aqui la sostenibilitat no és només financera o
economica en el sentit estricte; siné que també hi hem d’incorporar un criteri de
sostenibilitat territorial: d’equilibri i compensacié. No podem fer diferéncies entre els
ciutadans en funcié de la seva parroquia de residencia; 1 tampoc no podem deixar cap
parroquia de costat. Perque hi ha parroquies que per molt bona gestié que facin, seguiran
depenent de les transferéncies i les inversions del Govern. I no les podem deixar soles: el
meu Govern no les deixara soles. Un pais que permetés un gran desequilibri territorial

també estaria fomentant, a la llarga, una gran desigualtat social.
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Un altre ambit on el criteri de sostenibilitat s’ha d’entendre de manera amplia és el de la
Seguretat Social. Un model de proteccié social no només ha de ser sostenible des del
punt de vista economic, sindé també des del punt de vista social; pero cal tenir sempre
present que un gran desequilibri economic del model acabaria posant en risc els drets que
el model vol garantir 1 protegir. I la nostra seguretat social, que és un bon model de
seguretat social, presentava un desequilibri creixent ara fa quatre anys, quan vam arribar

al Govern.

Un desequilibri que es va comengar a pal-liar amb la llei aprovada per aquesta mateixa
Cambra en lanterior legislatura. La introduccié del factor de sostenibilitat i la garantia
d’un minim de reserves a la branca de jubilacié sén un primer pas que s’haura de
completar, en un futur proper, amb un augment de les cotitzacions per seguir avangant
en la sostenibilitat del sistema. També caldra una gestié acurada de la despesa de la
branca general i una millora dels mecanismes d’inspeccié i control. Una gestié de la
despesa de la branca general que esta estretament lligada amb el desplegament del model
andorra d’atenci6 sanitaria, que ha planificar millor els recursos sanitaris que la CASS
acaba sufragant en bona mesura. S6c conscient que encara queda feina per fer, com
també soc conscient que cal aprofundir —encara més- en el dialeg i el consens amb tots

els professionals sanitaris.

Draltra banda, el nostre programa preveu seguir millorant I'atenci6é dels usuaris amb la
o TR L . .
creaci6 d’una comissié d’arbitratge que dirimeixi els conflictes entre els assegurats i la

CASS 11a regulaci6 del regim del tercer pagador, tal i com esta previst a la llei actual.

L’objectiu ultim de totes aquestes reformes és disposar d’un sistema public de salut i
protecci6 social de qualitat i que puguem pagar. Perque la sostenibilitat, com he dit, ha de

tenir una doble vessant: economica i social.

No hem d’oblidar que la sostenibilitat com a concepte també prové de I'ambit
mediambiental i de la gestié dels recursos naturals. Es aqui on li hem de donar el seu
sentit ple: de sostenibilitat economica, perque hem de disposar dels recursos i1 Penergia de
manera eficient; de sostenibilitat social, perque la qiiesti6 mediambiental va lligada al
manteniment d’un sector agricola i ramader que esta en la base de la nostra historia 1 que
no podem perdre; i de sostenibilitat mediambiental, perque bona part del nostre model

de societat depen molt directament del medi ambient i la climatologia.
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En aquest sentit, volem avangar en la sobirania energetica, reduint la dependencia de
Pexterior 1 fomentant I'as d’energies renovables. Sense perdre de vista que el sector de
I’energia té un potencial economic que el nostre pafs ha de saber explotar en tota la seva
dimensi6. Fs per a mi un compromis rellevant; perqué ens hi va també —no ens
enganyem- una part de la nostra sobirania: Cal reduir la dependeéncia energetica de

Pexteriot.

Senyores conselleres 1 senyors consellers,

Els esdeveniments de les dltimes setmanes han fet que hagi volgut comengar la meva
intervencié parlant de model economic, de fiscalitat, de finances i de politica exterior.
Era imprescindible posar I’émfasi en aquests punts. Pero aquells que van seguir de prop
les accions del Govern en la legislatura passada saben que la nostra prioritat -la prioritat

de les prioritats- han sigut i s6n les persones.

Encara que a alguns els hagi convingut fer demagogia en aquest punt, el nostre Govern
no ha estat mai el Govern de les retallades socials. Ni el nostre Govern ni la majoria
democrata que li donava suport en aquest Cambra. Precisament en els primers anys de la
legislatura passada vam prioritzar la despesa social i les inversions en educacié per
damunt de qualsevol altra despesa publica. Hem demostrat que quan calia prioritzar entre
obra publica i politica social, hem escollit fer politica social. I en els propers mesos -un
cop avaluades les consequencies de la situacid actual- si fos necessari ho tornariem a fer.

Insisteixo: per nosaltres I'atencio a les persones passa abans que tot.

Tot i que crec que les bases de la recuperacié economica estan posades, el programa amb
el qual vam concorrer a les eleccions generals inclou un ambiciés apartat social. 1 en
aquest punt mereix una especial menci6 la politica d’ocupacid, que en els darrers anys
s’ha concretat en programes d’ocupacié temporal i programes per fomentar ocupaci6 i
la formaci6 en el si de 'empresa. Uns programes que han donat bons resultats 1 que
volem seguir aplicant, complementant-los amb programes especifics per als sectors del
comerc 1 la restauracié. També volem dur a terme un seguiment personalitzat dels aturats
de llarga durada, per poder tractar la situacié cas per cas; perque sabem —i ho hem dit
sempre- que darrere els nimeros de les estadistiques hi ha persones 1 families i projecte

de vida que no podem deixar de costat.
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En I'ambit de l'ocupacié i les relacions laborals caldra també apujar progressivament el
salari minim fins arribar al 50% del salari mitja. I obrir, durant els propers mesos, el debat
per reformar el Codi de relacions laborals i desplegar definitivament el titol 1I de la

Constitucié. I parlo obertament de desenvolupar el dret de vaga, entre altres qliestions.

Senyores i senyors consellers,

He exposat les grans linies del programa de Govern amb el qual demano la confianca
d’aquesta Cambra. M’hagués agradat poder-ho fer en altres circumstancies, reprenent
punt per punt el programa que va mereixer la confianga dels electors. Pero no he volgut
defugir la certesa que la situacié de crisi que hem estat vivint les dltimes setmanes
condicionara, no només aquest debat, sin6 I'accié de Govern. El nostre compromis amb
la ciutadania, recollit de manera detallada —gairebé exhaustiva- al programa electoral, és
un compromis ferm. I posaré un exemple: és un compromis ferm que Andorra disposi
d’un heliport nacional i que col-laborem de manera decidida amb les autoritats veines per

aprofitar al maxim les possibilitats que ofereix I'aeroport de la Seu d’Urgell.

Pero a un governant entenc que se li han de demanar dues coses: La primera, que
compleixi el programa al maxim possible. La segona: que sapiga adaptar-se a situacions
sobrevingudes. Fis amb aquestes dues premisses que el meu equip i jo governarem si
obtinc la confianca del Consell General. Vénen —i ho sabem tots- moments complicats

que caldra superar.

Els propers sis mesos seran de vital importancia per a Andorra. Perque de com superem
la crisi actual en dependra bona part del futur del nostre pafs i de la confianga que siguem

capagos de generar, tant de portes enfora com de portes endins.

Pero el projecte amb el qual em presento avui davant d’aquesta Cambra va molt més
enlla dels propers sis mesos. Es un projecte que ja té un recorregut i que —de ben segur-
tindra un gran futur. Un futur que anira més enlla del meu mandat com a Cap de
Govern. Perque, a diferéncia d’altres, aquest sera —segur- el meu ultim discurs

d’investidura. Per imperatiu constitucional i per voluntat propia.

En el fons, el que la meva generaci6 esta fent amb aquest projecte politic és deixar pas a

una nova generacio. Perque no estem construint una Andorra per nosaltres, per als fills

22



del boom economic; sindé que estem posant les bases solides de ’Andorra de dema, de la

qual les generacions més joves en seran protagonistes.

I ho fem perque tenim aquest deure amb les generacions futures. Com també tenim un
deure de lleialtat amb les generacions que ens han precedit. Aquf al costat, a la Casa de la
Vall, durant segles s’hi han pres les decisions que han marcat el futur d’Andorra. En
¢poques més dures que 'actual, amb molts menys recursos 1 amb perills molt més grans.
També estem en deute amb totes aquelles persones —generacions senceres d’andorrans-
que van saber mantenir la independéncia, la neutralitat 1 el caracter d’Andorra. Elles van
saber evolucionar, adaptar-se a un entorn canviant i preservar les moltes coses bones que

té aquest pafs.

Nosaltres volem fer el mateix. Volem una Andorra agraida amb el passat, compromesa

amb el present i confiada en el futur.

Molt Il'lustres Senyors Sindics,
Molt Il'lustres Senyors Consellers i Senyores Conselleres generals,

Es amb el programa de govern que acabo d’exposar que demano la confianca del Consell
General. Si lobting, les circumstancies excepcionals que esta vivint el nostre pafs faran
que hagi de formar un Govern el més rapidament possible; dema mateix a la tarda. Crec
que no desvetllo cap secret si dic que en les darreres setmanes no he pogut dedicar el
temps necessari a la formacié d’aquest equip. Per tant, demano als membres d’aquesta
Cambra que entenguin que —si obtinc la seva confianca- el Govern que nomenaré dema

no sera el gabinet definitiu que governara durant els propers mesos.

També vull demanar, un cop més, celebrar un debat d’orientacié politica a la tardor per
poder avaluar conjuntament la situaci6 i la seva evolucié. I torno a dir que no tanco les
portes a res pel que fa a canvis futurs en el Govern; ni tampoc a avaluar la possibilitat

d’un Govern de concentracio.

L’excepcionalitat de la situacié demana que dema a la tarda el nou Govern estigui en
disposici6 de fer arribar al Consell General un projecte de llei de mesures urgents per a la
reestructuracio i resolucié d’entitats bancaries. Un projecte que espero que obtingui el

vot unanime dels membres d’aquesta Cambra. Aquests dies en que el mén ens mira de
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tan a prop —i no sempre amb el millors ulls-, aquests dies en qué tantes families al nostre
pais esperen dels seus governants una actitud constructiva, d’unitat i patriotisme; seria un
bon senyal comencar la legislatura amb el vot unanime a aquesta llei. Tindrem temps de
parlar-ne dijous en aquesta mateixa Cambra. I temps també hi haura a llarg dels propers
mesos per discutir les nostres diferencies, sempre des del debat constructiu. No demano

un xec en blanc; demano sentit d’Estat en aquest moment historic que vivim.

Senyores Conselleres i Senyors Consellers,

Des de 'honor que per mi representa poder presentar la meva candidatura a Cap de
Govern, des de la humilitat de saber-me un servidor d’Andorra, des de la satisfaccié de
poder comptar —en aquesta Cambra i fora d’ella- amb un equip de persones preparat i
amb una alta vocaci6 de servei public, des del compromis amb un projecte politic que vol
ser un projecte de pais i d’'una generacio, des de la consciencia de la gravetat 1 complexitat
de la situacié i des de la confianca en el futur d’aquesta terra i la seva gent, demano el vot

favorable del Consell General a la meva investidura.

Moltes gracies.
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