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Marc legal

Llei 11/2019, del 15 de febrer, del servei d’acció exterior i de la 

carrera diplomàtica: actuacions realitzades, fites assolides, 

recursos necessaris.

✓ Aprovació pel Govern

✓ Presentació a la Comissió legislativa competent

✓ Publicació al BOPA i al portal de Transparència
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Recursos humans: organigrama

Decret 276/2023 d’estructuració del 

Ministeri d’Afers Exteriors (BOPA 

núm. 76 del 14-6-2023):

✓ Direcció general.

✓ Introducció d’ambaixadors.

✓ 3 departaments:

✓ Afers bilaterals i consulars

✓ Afers multilaterals

✓ Afers jurídics i RH

72 persones (i 5 diplomàtics cedits 

o en comissió de serveis)
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L’any 2025, el Ministeri d’Afers Exteriors

representa l’1,42% del pressupost estatal, 

percentatge en lleuger augment respecte del 

2024 (1,33%).

Llegenda del gràfic

Font

Recursos disponibles: dotació pressupostària

Ministeri Pressupost 

Cap de Govern 67.469.507,85 €

Ministeri de Presidència, Economia, 

Treball i Habitatge 21.636.768,37 €

Ministeri de Relacions Institucionals, 

Educació i Universitats 86.517.573,30 €

Ministeri de Turisme i Comerç 22.490.818,72 €

Ministeri de Finances 120.783.341,07 €

Ministeri d’Afers Exteriors 9.834.695,49 €

Ministeri de Justícia i Interior 60.529.432,38 €

Ministeri de Territori i Urbanisme 72.583.530,63 €

Ministeri d’Afers Socials i Funció 

Pública 76.305.114,96 €

Ministeri de Salut 99.905.617,51 €

Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i 

Ramaderia 27.258.590,71 €

Ministeri de Cultura, Joventut i Esports 22.975.040,59 €

TOTAL 688.290.031,58 €
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Full de ruta 2023-2027

© Govern d’Andorra – 2026

1. Reforçar la diplomàcia bilateral.

2. Reforçar la presència i la influència d’Andorra en l’àmbit multilateral.

3. Vetllar pel respecte dels compromisos internacionals adquirits per 

Andorra.

4. Afermar el Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador de 

les relacions internacionals.

5. Millorar el coneixement de la tasca del Ministeri d’Afers Exteriors entre

la ciutadania i en especial entre els joves.

Eixos prioritaris



Objectius assolits al 2025

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Consolidació de les relacions amb l’entorn de proximitat

• Nomenament d’una ambaixadora en missió especial per a la cooperació

transfronterera: 

• Reforçar la coordinació amb els territoris veïns

• Impulsar les relacions econòmiques de proximitat 

• Realitzar el seguiment dels programes POCTEFA, SUDOE, i de la CTP, entre altres.

• Primeres Jornades de Cooperació Transfronterera: diversificació econòmica, innovació,

cooperació i integració europea (17-18/9/25).

• Diàleg amb Catalunya: millora dels accessos viaris; projecte de transport segregat Andorra–

la Seu (Tramvalira); ZEE a Organyà; reflexió sobre una AECT (projectes estratègics

compartits amb Catalunya i Occitània)...

• 9è Diàleg amb Occitània: cooperació policial i duanera, en particular en la lluita contra el

contraban (marc legal i reforç dels dispositius); infraestructures (inauguració del parallaus H2

a l’Hospitalet-près-l’Andorre; coordinació constant en episodis de tancaments); reflexió sobre

la connexió ferroviària amb França; vitalitat de la col·laboració en salut, agricultura i 

ramaderia, cultura (candidatura transnacional a la UNESCO).
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Objectius assolits al 2025

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Espanya: 

• Signatura del Conveni per a la realització d’una interconnexió elèctrica de 220 kV (Adrall).

• Avançament en la negociació de Convenis sobre repartiment del comís dels guanys 

procedents d’activitats delictives i el desplaçament de persones detingudes per raons 

sanitàries.  

• 4a Comissió Mixta sobre la delimitació de la frontera entre Andorra i Espanya, amb

continuïtat dels treballs tècnics en curs.

• Grup de treball sobre qüestions migratòries i d’estrangeria, amb l’elaboració d’un informe

conjunt per abordar els fluxos migratoris i possibles mesures a curt i mitjà termini.

• Reunió-balanç a Madrid amb el ministre d’Europa i Afers Exteriors espanyol, José-

Manuel Albares (18/12/25):

• Excel·lent estat de les relacions bilaterals

• Compromís per reforçar la cooperació transfronterera (AECT)

• Impuls a les negociacions en migració i seguretat.

• Suport a l’Acord d’associació amb la UE.
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Objectius assolits al 2025

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ França: 

• Renovació del Conveni en l’àmbit de l’ensenyament i l’arranjament 

administratiu sobre les obres del Lycée.

• Intensificació dels contactes sobre l’Acord d’associació (reunions amb diverses 

autoritats franceses sobre la naturalesa jurídica de l’Acord i la seva aplicació 

pràctica).

• Acord amb la UE sobre la gestió de fronteres: diàleg per a l’inici de les 

converses bilaterals per a l’aplicació pràctica.

• Reforç de la cooperació transfronterera.
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Objectius assolits al 2025
Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Estats europeus:

• Impuls de les relacions bilaterals amb els estats membres de la UE i de l’EEE.

• Reforç del diàleg polític a nivell europeu.

• 44 reunions bilaterals d’alt nivell amb països de la UE o l’EEE (cap de Govern, ministra d’Afers Exteriors 

o altres membres del Consell de Ministres):

• Ministre d’Estat i d’Afers Exteriors de Portugal (Conferència de Seguretat de Múnic).

• Ministres d’Afers Exteriors d’Islàndia i Liechtenstein, Viceministre d’Afers Exteriors de Dinamarca i 

la República Txeca (Comitè de Ministres del Consell d’Europa a Luxemburg). 

• Ministres d’Afers Exteriors de Xipre, Malta, Noruega, Secretari d’Estat d’Afers Exteriors d’Alemanya, 

(80a Assemblea General ONU-NY)

• Ministres d’Afers Exteriors de Grècia i d’Afers Europeus d’Irlanda (Consell ministerial de l’OSCE a

Viena)

• Ministre d’Afers Exteriors de Suïssa (Conferència general de la UNESCO a Samarcanda)

• Participació del cap de Govern en les cimeres de la Comunitat Política Europea (a Tirana i Copenhaguen): 

debats sobre seguretat, migració, resiliència democràtica, competitivitat, joventut, lluita contra les drogues 

(Coalició)...
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Objectius assolits al 2025

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Estats europeus

• Visites oficials o de treball:

• Visites oficials de la ministra a Hongria (22/7/25)  i Àustria (17/11/25) (30è aniversari de l’establiment

de relacions diplomàtiques)

• Visita oficial a Andorra de la ministra d’Afers Exteriors de Liechtenstein, Dominique Hasler i del 

ministre d’Afers Exteriors i Europeus de Croàcia, Gordan Grlić Radman (30è aniversari de les

relacions diplomàtiques).

• Convenis: 

• Signatura d’Acords de mobilitat dels joves amb Malta i amb Croàcia.

• Signatura Convenis de no doble imposició (CDI) amb Estònia i Regne Unit.

• 5 entrats en vigor: Regne Unit, Montenegro, Romania, República de Corea i Letònia (Total de 21

convenis de no doble imposició en vigor).

• Negociacions amb Àustria, Alemanya, Bulgària, Estònia.

• Converses amb Eslovàquia, Polònia, Irlanda.
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Objectius assolits al 2025

Reforçament de la diplomàcia bilateral
• Estats Units: 

• Reforç de la cooperació en àmbits educatius, tecnològics i de mobilitat internacional:

• Signatura del Memoràndum d’intencions en matèria de ciberseguretat i tecnologies

emergents (30è aniversari de l’establiment de relacions diplomàtiques). 

• Renovació del programa Fulbright per cinc anys.

• Seguiment del Programa d’Exempció de Visat.

• Canadà: commemoració del 30è aniversari de les relacions diplomàtiques entre Andorra i el Canadà amb

conferència de l’ambaixador Jeffrey Kevin Marder, a la Universitat d’Andorra i participació d’Andorra al

Festival Cinemania de Montreal.

• Xina: pròrroga de l’exempció de visats per als ciutadans andorrans i visita oficial d’una delegació de 

funcionaris del Govern d’Andorra (consolidar les relacions bilaterals i fomentar la cooperació en tecnologia, 

medi ambient, cultura i turisme).

• Amèrica Llatina: nomenament d’una ambaixadora en missió especial i negociacions per un acord de 

contractació en origen amb Colòmbia. 

• Reunions amb ministres d’Afers Exteriors de Qatar (visita a Andorra), Maldives, Uzbekistan i Kirguizistan, 

entre altres.
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Objectius assolits al 2025

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Establiment de relacions diplomàtiques: 162 estats.

• Signatures amb:

Zimbabwe

Orde de Malta

Grenada

Illes Salomó

✓ Nomenament d’ambaixadors:

• Reforçament de les relacions amb països europeus amb l’acreditació de 

nous ambaixadors no residents a Dinamarca, Finlàndia, Suècia, Islàndia, 

Noruega, Polònia i Romania.

• Ambaixadores en missió especial per a la Cooperació Transfronterera i  per 

a les relacions amb els països d’Amèrica Llatina.
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Objectius assolits al 2025

Reforçament de la presència i la influència en l’àmbit multilateral

✓ Participació activa a més alt nivell:

✓ 46a Conferència Ministerial de la Francofonia a Kigali (Ruanda)

✓ 43a sessió de la Conferència General de la UNESCO a Samarcanda (Uzbekistan): 

✓ 32è Consell Ministerial de l’OSCE a Viena 

✓ 80a sessió de l’Assemblea general de les Nacions Unides a Nova York 

(vicepresidència)

✓ Defensa del multilateralisme;

✓ Prioritats: igualtat de gènere, educació (nenes), promoció del multilingüisme,

medi ambient (muntanyes), digitalització inclusiva…

✓ Protecció dels grups vulnerables (Infants en conflictes armats Prove it matters)

✓ Treballs preparatius de la 7a Reunió Global de l’Aliança per a les Muntanyes (26-28/3/26) i 

COP30 a Belem (Brasil).

✓ Participació activa en el Grup de Treball de la Unió Internacional de Telecomunicacions

(UIT) sobre protecció infantil en línia i establiment d’un Protocol d’entesa (MoU) i Segon 

Foro Digital d’Andorra amb SEGIB. 
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Objectius assolits al 2025
Reforçament de la presència i la influència en l’àmbit multilateral

✓ Primera Cimera de caps d’Estat o de Govern en el marc dels Jocs dels Petits Estats

d’Europa. Declaració d’Andorra sobre la resiliència dels petits estats de cara als reptes

mundials.

✓ Reunió de Ministres d’Esport dels petits Estats.

✓ Presidència de les consultes preparatòries regionals per a la Conferència Mundial de la

UNESCO sobre Polítiques Culturals (Mondiacult 2025) a Barcelona.

✓ Vicepresidència de la Comissió de Cooperació i Programació de l’Organització

Internacional de la Francofonia (OIF) per al mandat 2025-2026.

✓ Participació d’Andorra a l’Oficina Internacional de les Exposicions (BIE) com a membre de la

Comissió d’Administració i Pressupost. 

✓ Presidència del Grup de Relators de Cultura, Educació, Joventut, Esports i Medi Ambient

(GR-C) del Consell d’Europa per al període 2025-2027, reforçant el compromís amb l’educació i

el multilingüisme.

✓ Experts al Consell d’Europa en diversos òrgans: Grup de Seguiment del Conveni Contra el

Dopatge (T-DO), el Comitè Europeu ad hoc per a l’Agència Mundial Antidopatge (CAHAMA), la

Xarxa de Magistrats i Fiscals responsables de l’Esport (MARS), la Comissió de Venècia, l’ECRI i

el Comitè Consultiu del Conveni sobre protecció de dades (T-PD). 
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Compromís amb la pau i la seguretat, respecte de l’estat de dret i de 

la legalitat internacional

✓ Aplicació del concepte de “neutralitat activa” (compromís amb el dret 

internacional, dret internacional humanitari, integritat territorial dels estats).

✓ Adhesió a un total de 243 declaracions de la UE, de les quals 118 sobre

qüestions vinculades a la pau i la seguretat, incloent més de 50 relacionades

directament o indirectament amb la guerra a Ucraïna.

✓ Guerra d’agressió de Rússia contra Ucraïna:

• Condemna reiterada.

• 330 persones desplaçades d’Ucraïna inscrites al Registre.

• Signatura del conveni per a l’establiment d’una Comissió Internacional de 

Reclamacions per a Ucraïna.

• Participació d’Andorra en qualitat d’observador per a l’establiment del 

Tribunal Especial per al crim d'agressió contra Ucraïna.
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Compromís amb la pau i la seguretat, respecte de l’estat de dret i de 

la legalitat internacional

✓ Conflicte israelià-palestí

• Demanda reiterada d’alliberament de tots els ostatges, d’alto el foc i de respecte 

del dret internacional humanitari.

• Participació en la Conferència d’alt nivell sobre la solució dels dos estats,

sota els auspicis de les Nacions Unides i copatrocinada per França i Aràbia

Saudita (juliol i setembre).

• Vot favorable a la Resolució de l’Assemblea General relativa a la Declaració de

Nova York sobre la solució pacífica de la qüestió de Palestina i la

implementació de la solució dels dos estats.

• Decisió política de rellevància: reconeixement oficial de l’Estat de Palestina

(23/09/25). Condicions per a l’establiment de relacions diplomàtiques:

alliberament dels ostatges, alto el foc a Gaza, desarmament de Hamàs, Estat

de Palestina desmilitaritzat, plena integració regional d’Israel i nova arquitectura

de seguretat per a la regió.

© Govern d’Andorra – 2026

Objectius assolits al 2025



Objectius assolits al 2025

Respecte dels compromisos internacionals adquirits per Andorra

✓ Elecció de la jutge a títol d’Andorra del Tribunal Europeu de Drets Humans per

part de l’APCE del Consell d’Europa - 144 vots dels 167 emesos (primera dona

andorrana - mandat de nou anys).

✓ Informes i avaluacions:

• Visites d’avaluació del GREVIO.

• Informes sobre Andorra: GREVIO, UPR i PIDCP.

• UPR: 81% de les recomanacions rebudes implementades, 19% en 

procés d’implementació.
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Objectius assolits al 2025
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✓ Cooperació al desenvolupament:

✓ Eixos sectorials d’actuació:

• Educació, en particular nenes dones

• Grups vulnerables 

• Promoció de la pau 

• Medi ambient i lluita contra canvi climàtic

✓ Eixos geogràfics d’actuació

• Subvencions a entitats andorranes: 364.776,00 euros

• Contribucions voluntàries a Fons i Programes d’OI: 465.724,00 euros

• Cooperació bilateral, trilateral i multilateral: 35.000,00 euros

• Projectes concrets desenvolupats amb ONU: 85.000,00 euros

• Acció humanitària: 51.326,00 euros

✓ Total pressupost: 1.001.826 euros
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Objectius assolits al 2025

Consolidació del Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador 

de les relacions internacionals

✓ Afers jurídics internacionals

• Negociació bilateral d’acords amb impacte directe per a la ciutadania: exempció de visats,

mobilitat dels joves, homologació i reconeixement dels permisos de conduir, i de no doble

imposició.

• Acords multilaterals:

Adhesió als Convenis de Viena sobre circulació i senyalització viària. 

Entrada en vigor dels tres Protocols addicionals dels Convenis de Ginebra de 1949. 

Acceptació de les esmenes de l’Estatut de Roma de la Cort Penal Internacional (article 8). 

Acceptació dels Protocols de modificació dels articles 50 i 56 del Conveni sobre l’aviació civil

internacional.

Retirada de la reserva del Conveni d’Istanbul sobre la prevenció i lluita contra la violència envers

les dones.

Signatura del Conveni del Consell d’Europa per a la protecció de la professió d’advocat. 

Signatura del Pacte internacional relatiu als drets econòmics, socials i culturals.
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Consolidació del Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador 

de les relacions internacionals 

✓ Cooperació jurídica internacional

✓ 7 noves comissions rogatòries civils, administratives i penals.

✓ S’ha donat seguiment a unes 25 comissions rogatòries més iniciades en anys anteriors. 

✓ 7 demandes d’extradició i seguiment d’altres procediments iniciats en anys anteriors.

✓ Atenció consular

• Mitjana de 5 consultes telefòniques diàries i un total de 859 consultes escrites.

• Registre de viatgers: tendència a l’alça amb un total de 463 inscripcions.

• Assistències consulars: 25 emergències tractades. 

✓ Comunicació

• Difusió dels serveis consulars mitjançant comunicació multicanal (pàgina web del Ministeri, mitjans de

comunicació i material imprès i multimèdia) i promoció de la inscripció al Registre de Viatgers com a eina

per facilitar la localització i assistència en situacions d’emergència.

• Divulgació dels programes de mobilitat per a joves.
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El Ministeri d’Afers Exteriors en xifres

✓ Visites d’alt nivell a Andorra: 16.

✓ Visites d’alt nivell a l’exterior: 5.

✓ Trobades bilaterals d’alt nivell del cap de Govern o la ministra: 13 + 44.

✓ Participacions del cap de Govern o ministra d’Afers Exteriors : 6 + 11 

✓ Informes i avaluacions: 3, PIDCP, GREVIO, UPR.

✓ Presentacions de les cartes credencials als coprínceps: 21 ambaixadors al copríncep 

episcopal, 14 al copríncep francès.

✓ Plàcets atorgats: 32; exequàturs lliurats: 8. 

✓ Ambaixades acreditades: 115.

✓ Ambaixadors acreditats: 109; cònsols generals: 16; cònsols o vicecònsols: 16; cònsols 

honoraris: 25.

✓ Convenis signats: 5 bilaterals + 6 multilaterals; convenis entrats en vigor: 5 bilaterals + 5 

multilaterals.

✓ 5.340 tràmits (corresponents a postil·les o legalitzacions consulars).
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Objectius assolits al 2025
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Cancelleria Nacional

Creu dels Set Braços:

-    Joan Enric Vives Sicília (copríncep) 

- Marc Forné Molné (ex cap de Govern)

- Josep Dallerès Codina (ex síndic general)

Orde de Carlemany:

- Mossèn Ramon Rosell Serra (grau d’Encomana)

- Sergi Mas Balaguer (grau d’Encomana)

- 9 sufragistes (7 grau de Creu i dos plaques d’honor)

- Luca Beccari (ministre Afers Exteriors de San Marino, Gran Creu)



Gràcies per la vostra atenció
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