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Marc legal: 

Llei 11/2019, del 15 de febrer, del servei d’acció exterior i de 

la carrera diplomàtica: actuacions realitzades, fites assolides, 

recursos necessaris.

✓ Aprovació pel Govern

✓ Presentació a la Comissió legislativa competent

✓ Publicació al BOPA i al portal de Transparència
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Recursos humans: organigrama
Decret 276/2023 d’estructuració 

del Ministeri d’Afers Exteriors 

(BOPA núm. 76 del 14-6-2023):

✓ Introdueix la figura de la direcció 

general.

✓ Manté l’organització en 3 

departaments i la introducció 

d’ambaixadors.

✓ Crea 4 noves àrees:

• Cooperació Transfronterera

• Afers Consulars

• Nacions Unides

• Multilaterals i Cooperació al 

Desenvolupament

 A més de l’Àrea d’Afers 

Generals i Jurídics ja existent.

71 persones (+5 persones cedides o 

en comissió de serveis)



Recursos humans: desenvolupament reglamentari
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Llei 11/2019, del 15 de febrer, del servei d’acció exterior i de la carrera 

diplomàtica:

✓ Reglament  del procediment de mobilitat dels funcionaris del Cos 

Especial de la Carrera Diplomàtica

✓ Reglament del sistema de compensacions dels funcionaris del Cos 

Especial de la Carrera Diplomàtica
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Malgrat que els compromisos 

internacionals augmenten, el 

pressupost del Ministeri d’Afers 

Exteriors continua sent el més reduït 

del Govern.

Llegenda del gràfic

Font

Recursos disponibles: dotació pressupostària

Ministeri Pressupost

Cap de Govern 59.330.324,44

Ministeri de Presidència, Economia, 

Treball i Habitatge
26.815.166,13

Ministeri Relacions Institucionals, 

Educació i Universitats
82.061.816,23

Ministeri de Turisme i Comerç 22.110.166,54

Ministeri de Finances 123.427.603,79

Ministeri d'Afers Exteriors 8.965.944,42

Ministeri de Justícia i Interior 54.325.904,96

Ministeri de Territori i Urbanisme 61.964.176,03

Ministeri d'Afers Socials i Funció 

Pública
64.671.498,14

Ministeri de Salut 98.089.323,00

Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i 

Ramaderia
24.904.095,42

Ministeri de Cultura, Joventut i Esports 21.755.511,58

TOTAL 648.421.530,68
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Full de ruta 2023-2027
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1. Reforçar la diplomàcia bilateral.

2. Reforçar la presència i la influència d’Andorra en l’àmbit multilateral.

3. Vetllar pel respecte dels compromisos internacionals adquirits per 

Andorra.

4. Afermar el Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador de 

les relacions internacionals.

5. Millorar el coneixement de la tasca del Ministeri d’Afers Exteriors entre

la ciutadania i en especial entre els joves.

Eixos prioritaris



Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Consolidació de les relacions amb l’entorn de proximitat

• Preparació de la convocatòria de projectes POCTEFA per a l’Àrea Funcional de Muntanya 

Est i dinamització per fomentar la participació andorrana.

• Adopció d’un nou pla d’acció de la CTP per donar un nou impuls polític i visibilitat a

l’organisme.

• Diàleg amb Catalunya: signatura del Conveni de cooperació transfronterera en matèria de

prevenció, extinció d'incendis i salvaments; primera reunió del grup de reflexió de reptes

transfronterers; adopció i implementació del Pla de treball amb el nou Govern català (Salut, 

Infraestructures, Residus, Energia).

• 8è Diàleg amb Occitània: inauguració del camí de la transhumància ESTIVES; inici de les

obres de la galeria de protecció d’allaus de l’Hospitalet; treballs per a la millora dels protocols

de viabilitat hivernal; noves mesures de lluita contra el contraban (nova brigada territorial

mòbil a l’Hospitalet, patrulles mixtes); procés de consultes transfrontereres en relació amb el

projecte de Parc Eòlic del Maià.
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Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Espanya: 

• Reunions del cap de Govern amb el president Pedro Sánchez / el governador 

del Banc d’Espanya, Pablo Hernández Cos / el delegat del Govern a Catalunya, 

Carlos Prieto.

• Conclusió de les negociacions del Conveni per a la realització d’una 

interconnexió elèctrica de 220 kV (Adrall > Sant Julià).

• Renovació del Conveni per a la gestió compartida de l’aeroport Andorra-la Seu 

d’Urgell.

• Continuació dels treballs tècnics relatius a la delimitació de la frontera entre 

Andorra i Espanya (fases 4 i 5).
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Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ França: 

• Reunió del cap de Govern amb el governador de la Banque de France, 

François Villeroy de Galhau.

• Continuen els treballs relatius a:

− Protocol d’entesa sobre transformació digital, innovació tecnològica 

i ciberseguretat.

− Acord d’intercanvi d’informació per a la lluita contra les infraccions de 

circulació per carretera.

− Conveni en l’àmbit de l’ensenyament.

✓ Altres estats europeus:

• Coordinació de la participació a Ies reunions de la Comunitat Política 

Europea de Blenheim (Regne Unit) i de Budapest (Hongria).

• Trobades bilaterals a nivell cap de Govern o ministra amb 40 estats.
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Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

• Presentació a Andorra de les prioritats de la presidència belga (1r semestre) i 

hongaresa (2n semestre) del Consell de la UE.

• Visita oficial del ministre d’Afers Exteriors i Comerç d’Hongria, Péter Szijjártó.

• Visita oficial del secretari d’Estat d’Afers Europeus, Diplomàcia Econòmica, Dret

Internacional i Protecció d’Interessos de la República d’Eslovènia, Marko Štucin.

• Visita oficial de la ministra d’Estat per a Europa i Clima d’Alemanya, Anna 

Lürhmann.

• Visita oficial de la ministra Tor a Xipre: signatura d’un MoU de cooperació bilateral 

per a l'intercanvi d'experiències i bones pràctiques en temes europeus, 

multilaterals, innovació i turisme sostenible. 

• Visita oficial de la ministra Tor a Portugal: reunió amb el seu homòleg, Paulo 

Rangel. Commemoració dels 30 anys de relacions diplomàtiques.
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Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

• Visita oficial del cap de Govern a la República d’Estònia: reunió amb la primera 

ministra d'Estònia, Kaja Kallas. Cooperació en matèria de digitalització i 

implantació de la identitat digital única.

• Visita oficial del cap de Govern i la ministra d’Afers Exteriors a Lituània. 

• Visita del cap de Govern a Polònia.

• Signatura dels CDI amb Letònia, Lituània, Montenegro i Romania.

• Signatura d’un acord Work&Holiday amb Noruega.

✓ Santa Seu:

• Reunió amb el secretari per a les relacions amb els estats de la Secretaria 

d’Estat de la Santa Seu, Monsenyor Paul R. Gallagher.

© Govern d’Andorra – 2025



Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

• Estats Units: atorgament de la beca Fulbright, 11 andorrans van accedir als 

programes BridgeUSA, participació a l’International Visitor Leadership Program 

(IVLP).

• Canadà: col·laboració amb el festival Cinemania.

• Xina: 

Exempció de visats per a estades de fins a 15 dies; 

 Commemoració dels 30 anys de l’establiment de relacions diplomàtiques: 

− 7a edició del cicle cultural Geografies dedicat a la Xina

− Publicació d’un article al People’s Daily xinès

− Visita oficial de cinc funcionaris de Govern d’Andorra a la Xina (Beijing, Xi’an, 

Chengdu, Chongqing i Shanghai).

• Reunions de la ministra Imma Tor amb els seus homòlegs d’Azerbaidjan i  

Kirguizistan.
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Objectius assolits al 2024

Reforçament de la diplomàcia bilateral

✓ Establiment de relacions diplomàtiques: 158 estats.

• Signatures amb Namíbia, Malàisia i Costa d’Ivori.

✓ Nomenament d’ambaixadors:

• Reforçament de les relacions amb països europeus amb l’acreditació 

d’ambaixadors no residents a Hongria, República Txeca, Eslovàquia, 

Estònia, Letònia i Lituània i Suïssa. 
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Objectius assolits al 2024

Reforçament de la presència i la influència en l’àmbit multilateral

✓ Elecció de l’experta andorrana al CEDAW per al període 2025-2028 (140 vots 

dels 188 emesos).

✓ Copatrocini de 38 resolucions del Consell de Drets Humans d’un total de 110 

aprovades. 

✓ Cofacilitació amb Guatemala de la resolució sobre multilingüisme a 

l’Assemblea General de l’ONU.

✓ Participació al Grup treball de la Unió Internacional de Telecomunicacions

sobre la protecció infantil en línea.

✓ Vicepresidència de les consultes preparatòries regionals de la Conferència

Mundial de la UNESCO sobre les Polítiques Culturals (MONDIACULT 2025). 

✓ Fòrum Digital d’Andorra (SEGIB): “Aliances Públicoprivades per a la Transició

Digital”.

✓ Visita de l’administradora de l’OIF (30 anys de l’adhesió):

© Govern d’Andorra – 2025



Objectius assolits al 2024

Reforçament de la presència i la influència en l’àmbit multilateral

✓ Presidència del Grup de redactors sobre qüestions socials i sanitàries del 

Consell d’Europa.

✓ Nomenament d’11 nous experts a comissions, comitès i grups

intergovernamentals del Consell d’Europa.

✓ Membre del Comitè de Pressupost del BIE.

✓ Promoció internacional dels ecosistemes de muntanya (COP 29). 

✓ Promoció de la participació dels joves als organismes internacionals:

• Fòrum de la Joventut de l’ECOSOC.

• Formació en prevenció de conflictes, pau i seguretat de l’OSCE.

• Programa d’adquisició de talent de l’OSCE.

• Fòrum dels joves de l’OSCE.
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Compromís amb la pau i la seguretat / Respecte de l’estat de dret i de 

la legalitat internacional

✓ Adhesió a 228 declaracions (de les quals 60 relacionades amb la situació a Ucraïna) de les 

275 declaracions proposades per la UE en el si de diversos organismes internacionals.

✓ Agressió de Rússia a Ucraïna

• Condemna reiterada.

• 388 persones desplaçades d’Ucraïna inscrites al Registre.

• Seguiment de les negociacions per a:

• La creació d’una Comissió de Reclamacions

• L'establiment del Tribunal Especial per al crim d'agressió contra Ucraïna

16
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Objectius assolits al 2024



Compromís amb la pau i la seguretat / Respecte de l’estat de dret i de 

la legalitat internacional

✓ Conflicte israelià-palestí

• Condemna dels atacs contra la població israeliana del 7/10/2023.

• Demanda d’alliberament dels ostatges, d’alto el foc i de respecte del dret internacional 

humanitari.

• Solució dels 2 estats.

• 10a Sessió especial d’emergència de l’Assemblea General ONU – vot favorable:

• Resolució del 10-5-24 per ampliar els drets de Palestina com a estat observador

• Resolució del 18-9-24 sobre l’opinió de la Cort Internacional de Justícia sobre les 

polítiques i pràctiques d’Israel en el Territori Palestí Ocupat i Jerusalem

• Resolucions de l’11-12-24 on es demana un alto el foc a la Franja de Gaza i 

s’atorga suport a UNRWA

17
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Objectius assolits al 2024



Objectius assolits al 2024

Respecte dels compromisos internacionals adquirits per Andorra

✓ Finalització del procés de selecció de la llista nacional (terna) a presentar a 

l’Assemblea Parlamentària del Consell d’Europa per a l’elecció d’un jutge a títol 

d’Andorra al Tribunal Europeu de Drets Humans

✓ Informes i avaluacions:

• Visites d’avaluació del GRETA.

• Informes sobre Andorra: CPLR, GRETA, GREVIO, ECRI i GRECO.

18
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Objectius assolits al 2024
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✓ Cooperació al desenvolupament,

eixos prioritaris d’actuació:

• Educació (en particular nenes).

• Grups vulnerables.

• Lluita contra el canvi climàtic.

• Emergències humanitàries.

• Subvencions a entitats andorranes:

 286.721,71 euros

(249.221,71 euros + 37.500,00 euros).

Total pressupost: 983.117,65 euros.

19



Objectius assolits al 2024

Consolidació del Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador de 

les relacions internacionals

✓ Afers jurídics internacionals

• Priorització de la negociació d’acords bilaterals amb impacte directe en la ciutadania: Work & 

Holiday, CDI, exempció de visats, homologació dels permisos de conduir.

• Acords multilaterals:

Adhesió als Convenis de Viena sobre circulació i senyalització viària.

Signatura del Conveni marc del Consell d’Europa sobre intel·ligència artificial, drets humans, 

democràcia i estat de dret. 

Acceptació article 22 de la Carta social europea (revisada).

Esmena de l’annex del Conveni contra el dopatge i de l’annex I del Conveni internacional 

contra el dopatge en l’esport. 

Esmena de l’annex de l’Acord monetari amb la UE.
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Objectius assolits al 2024

Consolidació del Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador de 

les relacions internacionals

✓ Afers jurídics internacionals

• Acords bilaterals:

• Entrats en vigor durant l’any 2024:

Acord amb Itàlia sobre el reconeixement i l’homologació de permisos de conduir.

Acord amb Àustria sobre l’exercici d’activitats professionals dels membres de la família del persona diplomàtic.

Acord amb l’Índia sobre l’exempció de visats per a titulars de passaports diplomàtics i oficials.

Acord amb Noruega relatiu al programa de vacances i treball (W&H).

• CDI: 

4 signats: Letònia, Lituània, Montenegro i Romania. 

3 entrats en vigor: Islàndia, Lituània i Països Baixos.

1 rubricat: Estònia. 
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Consolidació del Ministeri d’Afers Exteriors com a impulsor i coordinador de 

les relacions internacionals 

✓ Cooperació jurídica internacional

✓ 14 noves comissions rogatòries civils, administratives i penals.

✓ S’ha donat seguiment a unes 21 comissions rogatòries més iniciades en anys anteriors. 

✓ 3 demandes d’extradició i seguiment d’altres procediments iniciats en anys anteriors.

✓ Consultes de Dret Internacional

✓ 57 consultes resoltes.

✓ Atenció consular

• 1900 consultes telefòniques.

• Registre de viatgers: 70% d’increment de les inscripcions.

• Telèfon consular: 30 emergències tractades. 

✓ Comunicació

• 30è aniversari de la creació del Ministeri (final) i 20è aniversari de l’adhesió a l’OIF (cicle de cinema francòfon)

• Campanya per a la candidatura al CEDAW.
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El Ministeri d’Afers Exteriors en xifres

✓ Visites d’alt nivell a Andorra: 8.

✓ Visites d’alt nivell a l’exterior: 7.

✓ Trobades bilaterals d’alt nivell del cap de Govern o la ministra: 24 + 18.

✓ Participacions del cap de Govern o ministres a reunions internacionals: 6 + 10. 

✓ Informes presentats: 1 al Consell d’Europa (GRETA).

✓ Presentacions de les cartes credencials als coprínceps: 19 ambaixadors al 

copríncep episcopal, 22 al copríncep francès.

✓ Plàcets atorgats: 28; exequàturs lliurats: 7 (cònsol general de Portugal resident).

✓ Ambaixades acreditades: 112.

✓ Ambaixadors acreditats: 105; cònsols generals: 16; cònsols o vicecònsols: 18; 

cònsols honoraris: 23.

✓ Convenis signats: 8 bilaterals + 1 multilateral; convenis entrats en vigor: 8 

bilaterals.

✓ 7.835 legalitzacions (postil·les + legalitzacions consulars).
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Objectius assolits al 2024
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Cancelleria Nacional: 

Llei 12/2022, del 12 de maig, de protocol i cerimonial: aprovació de les normes 

que regulen els criteris d’atorgament de les condecoracions, i les funcions de la 

Cancelleria i del Registre:

✓ Reglament de la Creu dels Set Braços

✓ Reglament de l’Orde de Carlemany

✓ Reglament de la Cancelleria Nacional i del Registre de Condecoracions 

d’Andorra



Gràcies per la vostra atenció
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