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Edicte 

La subsíndica general, d'acord amb les previsions de 

l’article 90 del Reglament del Consell General, 

Disposa 

Publicar la resposta del Govern a les preguntes 

formulades per la M. I. Sra. Sílvia Eloïsa Bonet Perot, 

consellera general del Grup Parlamentari Mixt, 

relatives a Andorra Telecom SAU, publicades en el 

Butlletí del Consell General núm. 29/2015, de data 

17 de juliol. 

Tot el que es fa públic per a general coneixement i efectes. 

Casa de la Vall, 14 d’octubre del 2015 

Mònica Bonell Tuset  

Subsíndica General 

ANDORRA TELECOM 

Resposta a les preguntes fetes per la m. I. 

Consellera general, Sra. Sílvia Bonet Perot, 

relatives al pla estratègic de desenvolupament de 

negoci d’Andorra Telecom, elaborat per 

PriceWaterhouseCooper (reg. Núm. 731) 

1. Quines altres propostes es van presentar per 

l’elaboració del Pla estratègic de desenvolupament de 

negoci d’Andorra Telecom, SAU, amb quins preus i 

detalls de les propostes? 

Andorra Telecom va procedir l’estiu del 2013 a la 

selecció d’una empresa per dur a terme el pla estratègic 

de la companyia que contemplés les vies de 

diversificació i internacionalització de l’activitat. El 

projecte s’incloïa en el procés de reflexió interna i 

d’avaluació dels possibles escenaris derivats d’un canvi 

regulatori per part de la Unió Europea, així com per 

identificar noves oportunitats de creixement a partir de 

l’aplicació dels nous estatuts d’Andorra Telecom com a 

empresa pública sota la forma de societat anònima. El 

pla havia de servir per identificar i ajudar a prioritzar 

diferents iniciatives de diversificació i creixement i 

havia de contenir la definició del projecte i el mercat 

potencial, els riscos derivats, la dedicació de recursos 

interns i externs per a la seva implantació i el temps 

d’implementació. Un cop identificades les iniciatives, la 

consultora i Andorra Telecom havien de dur a terme 

un procés conjunt de selecció i priorització. 

En el procés de selecció van ser convidades cinc de 

les grans empreses de consultoria internacional: 

Deloitte, Arthur D Little, KPMG, PWC i Oliver 

Wyman.  

El procés de selecció es va basar en els següents 

criteris d’avaluació: 

-L’oferta econòmica 

-l’experiència de l’empresa en treballs de naturalesa 

similar 

-l’experiència dels recursos humans assignats 

-el plantejament i presentació de la proposta 

-la defensa de les propostes 

-la radicació a Andorra de les aspirants 

-la planificació i durada de les propostes 

 

 
Un cop valorats els criteris es va realitzar una 

preselecció de les dues empreses més ben valorades: 

les consultores Deloitte i PwC. 

2. Per quin motiu es va adjudicar a PwC? I quin serà el 

cost final dels treballs? 

En el procés final de negociació amb les dues 

empreses finalistes, PwC va realitzar una rebaixa del 

14 per cent, quedant l’oferta definitiva quantificada 

en un import definitiu de 400.000€. 

Amb aquests paràmetres, l’entitat adjudicatària ha 

estat PwC i el cost final dels treballs, que s’han 

conclòs aquest mes de setembre i s’han presentat al 

Consell d’Administració d’Andorra Telecom el 2 

d’octubre del 2015, ha estat de 400.000 €. 

Andorra la Vella, 8 d’octubre del 2015 

Jordi Alcobé Font  

President del Consell d’Administració 

Edicte 

La subsíndica general, d'acord amb les previsions de 

l’article 90 del Reglament del Consell General, 

Disposa 

Publicar la resposta del Govern a les preguntes 

formulades per la M. I. Sra. Rosa Gili Casals, consellera 

general del Grup Parlamentari Mixt, relatives al cost 

de la valoració i del traspàs de la titularitat dels 

actius del balanç de la CASS al Fons de reserva de 

jubilació així com els costos de funcionament del 

Fons, publicada en el Butlletí del Consell General 

núm. 30/2015, de data 31 de juliol. 

Tot el que es fa públic per a general coneixement i efectes. 

Casa de la Vall, 14 d’octubre del 2015 

Mònica Bonell Tuset  

Subsíndica General 

Ponderació Criteri Deloitte A.d.Little PwC KPMG

Oliver 

Wyman

Econòmic 491.000 €        297.000 €        465.000 €        N/A 461.940 €        

Durada en setmanes 16 8 14 N/A 10

75% NOTA PREU 3,02                5,00                3,19                N/A 3,21                

25% NOTA PREU SETMANAL 5,00 4,13 4,62 N/A 3,32

40% Nota Econòmic 3,52 4,78 3,55 N/A 3,24

5% Nota Durada 3,33 3,33 4,17 N/A 4,17

10% Experiència empresa 4,29 3,04 5,00 N/A 3,83

15% Equip projecte 4,75 4,50 4,75 N/A 2,00

25% Presentació proposta 5,00 3,50 4,50 N/A 4,50

5% Defensa proposta 3,92 3,78 4,51 N/A 4,01

5% Presència Andorra 5,00 0,00 0,00 N/A 0,00

NOTA FINAL 4,41 4,12 4,19 N/A 3,51


