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4. IMPULS I CONTROL DE L'ACCIÓ POLÍTICA DEL GOVERN 

4.4.2 Respostes escrites 

Edicte 

La síndica general, d’acord amb les previsions de l’article 90 del Reglament del Consell 

General, 

Disposa 

Publicar la resposta del Govern a la pregunta formulada pel M. I. Sr. Pere López Agràs, 

president del Grup Parlamentari Socialdemòcrata, per escrit de data 6 d’abril del 2022, 

relativa als contractes adjudicats a Giraffe Strategy, SL, i publicada en el Butlletí del 

Consell General número 46/2022, del 7 d’abril. 

Tot el que es fa públic per a general coneixement i efectes. 

Casa de la Vall, 20 de maig del 2022 

Roser Suñé Pascuet  

Síndica General 

Resposta a la pregunta escrita (Reg. núm. 283/22) 

Pregunta que es formula amb relació als contractes adjudicats a Giraffe Strategy, SL. 

Es demana: Quines són les adjudicacions a Giraffe Strategy, SL per part de 

l’Administració general i empreses públiques i parapúbliques des del 2020 al dia 

d’avui desglossades per tipus de contractació, els serveis oferts i tot especificant els 

imports adjudicats. 

L’Administració general no ha contractat cap servei de l’empresa Giraffe Strategy, SL des 

del 2020 fins al dia d’avui. 

Pel que fa a les empreses públiques i parapúbliques, a continuació detallem la informació 

que ens han facilitat: 

FORCES ELÈCTRIQUES D’ANDORRA (FEDA) 

FEDA va demanar un treball de consultoria per acompanyar les societats FEDA i FEDA 

Solucions en la reflexió estratègica per actualitzar tant el full de ruta com el model de negoci 

i adaptar-lo a la realitat i les necessitats dels clients. També es demanava d’estructurar nous 

productes que la societat té en cartera i analitzar noves oportunitats. Un altre aspecte de 

l’encàrrec corresponia a fer-ne partícips la direcció de les societats i els seus òrgans de 

govern, per adquirir més autonomia i interioritzar els mecanismes per fer la reflexió 

internament i de manera automàtica en el futur. 

Vist el caràcter estratègic, tal com es preveu en el Manual de bones pràctiques en la 

contractació i les compres de FEDA, es va requerir una oferta a tres empreses que tenen 



Butlletí del Consell General  –  núm. 67/2022  –   20 de maig del 2022 3 

 

presència a Andorra, KPMG, Deloitte i Giraffe Strategy. Sols les dos darreres van respondre 

a la petició. 

El Consell d’Administració de FEDA va aprovar, el 28 d’abril del 2020, l’adjudicació del 

contracte de serveis d’assessorament a Giraffe Strategy, que va presentar l’oferta que 

s’adaptava més a les necessitats i que, a més, era la més econòmica, per un import de 

49.500 euros. 

Posteriorment, es va fer una ampliació de la comanda de 9.250 euros per analitzar l’impacte 

de l’estratègia en el pressupost de la societat, respectant el que es preveu en el Manual de 

bones pràctiques en la contractació i les compres de FEDA, que va ser aprovat pel Consell 

d’Administració el 10 de maig del 2021. 

Finalment, es va fer una darrera comanda, inferior a 7.500 euros, i que, per tant, segons el 

Manual de bones pràctiques, no requereix l’aprovació del Consell d’Administració, per al 

suport en la definició de l’estratègia de FEDA. En aquest cas va ser una adjudicació directa 

de 6.250 euros. 

ANDORRA TELECOM, SAU 

En data 27 d’abril del 2020, el Consell d’Administració d’Andorra Telecom va acordar 

adjudicar el contracte de serveis d’assessorament estratègic sobre la participació en el 

negoci ESPIC. En el procés de selecció es van convidar les empreses Giraffe Strategy, 

Crowe i Ancei Consultoria Estratègica Internacional, i va ser la proposta de Giraffe Strategy 

la més avantatjosa. El Consell d’Administració va acordar formalitzar la contractació per un 

import de 35.325 euros de la fase prèvia i la fase 1 (serveis d’assessorament jurídic no 

inclosos). 

En data 6 de juliol del 2020, i d’acord amb les fases del contracte adjudicat en data 27 

d’abril, el Consell d’Administració d’Andorra Telecom va acordar formalitzar la contractació 

dels serveis d’assessorament jurídic associats a la fase 1 del projecte, per un import de 

22.500 euros. 

Posteriorment, Andorra Telecom va acordar formalitzar la contractació de les subsegüents 

fases del projecte d’assessorament d’acord amb els termes previstos al contracte adjudicat 

en data 27 d’abril del 2020, per un import de 12.300 € en data 18 de desembre del 2020; 

per un import de 18.300 euros en data 12 de març del 2021, i per un import de 14.700 euros 

en data 16 de març del 2021. 

El projecte va completar-se satisfactòriament en data 30 de desembre del 2021 i va finalitzar 

la relació contractual. 

Andorra la Vella, 17 de maig del 2022 

Ester Fenoll Garcia  

Secretària general del Govern 


